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 أعمال اللجنة: 

 2026ماي   4عقدت لجنة التربية والتكوين المهني والبحث العلمي والشبببببببببببببباس والرياضبببببببببببببة  ل بببببببببببببة كامل يو  ا  نين  

خبيرين في القانون الرياضب ي والنزاعات الرياضبيةو وذلك في إطار مواصبلة النظر في مقترح  الخصبصبا ا لتسبتماع إلى 

 القانون الأساس ي المتعلق بالهياكل الرياضية.

م ا ل   اللجنة  ب  رح    وكلمتهوفي  بنو  مبالضيوف  رئيس  في  ها  المقترح  هذا  الاحتيا ات    استجابتهو اهة  إلى 

سل لة الاستماعات  مواصلة  أن هذه الجل ة تندرج في إطار    وأفاد والتطلعات المشتركة لمختلف الهياكل الرياضيةو  

  .التي انتهجا ا اللجنة

ر عن ارتياحه لانا اج اللجنة منهج التشاور والاستئناس بآراء  رياض التويتي  الأستاذ    وختل الحصة الصباحيةو عب 

الأ  والكفيلة   طراف مختلف  التزمة  الحلول  المشاكل  يجاد  والوقوف على  ملة  الصعوبات  تذليل  بما من شأنه 

 .  من  هة أخرى س عدالة رياضية ي كر تول من  هةو الرياض يقطاع ال وض بلنل

ذلك   م بعد  المم لمحة عن  يقدت  تولى  العا   قترحهذا  إطاره  في  أنهبوضعه  مع    الشراكةب  تمت صياغته  و موضحا 

د على ضرورة التعاطي مع هذا المقترح ضمن 2022سنة    منذ  مختلف الأطراف الفاعلة في الشأن الرياض ي
. وشد 

نا في الآن ذاته أنه لا ينبغي اعتبار هذا النص   اء يضع المصلحة الوطنية في صدارة الأولوياتو مبي 
نقاش م ؤول وبن 

 .المقترح الحل  أو المنقذ الوحيد للرياضة التون ية

أن هذا الوضببببع لم يكن ناتجا    رزابالقطاع المنكوس مب  اوصببببفه  وفي تونس  ةلرياضبببب ل ةالحالي  يةللوضببببع  شببببخيصببببهت فيو

الظروف   من بين ا  مختلفةسببباس  أبل هو نتاج لعدة  و1995القانون الأسبباسبب ي للهياكل الرياضببية الصببادر سببنة عن  

ولويبات  على سبببببببببببببلم الأ أدراج الريباضبببببببببببببة في إعبد   والتي أدت إلى        2011الاسبببببببببببببترنبائيبة التي مرت ن با البتد منبذ سبببببببببببببنبة  

  .لى بلوغ وضعها الحاليإالوطنية للدولةو ما دفع بالرياضة  

ن بدف    والتعبديبل في حبا بة للتحيين  ا طبار التشبببببببببببببري ي الحبالين الأسبببببببببببببتباذ أن بي    وفي قراءة أوليبة لمقترح هبذا القبانونو

رغم النجاحات وعديد الانتصببارات التي   أنهمشببيرا إلى  الرياضبب يومجاراة التطورات المت ببارعة التي هشببهدها القطاع  

مشببببببببببببباغبل القطباع مختلف  ب  القبانون الجبديبد  إلمبا عن مخباوفبه من عبد     ار عب  م  تنقيحوال إلىإلا أنبه في حبا بة    حققهبا

دو في هذا ال ياقو على ضرورة أن   .أما  طول الانتظار
آليات قانونية ومؤس اتية نا عة المقترح    هذايتضمن وشد 

ن من التدخل لمعالجة  ملة من النقائص وا شببببببببكالات المتراكمةو بما ه ببببببببهم في إرسبببببببباء منظومة رياضببببببببية أك ر 
 
تمك

 نجاعة وشفافية واستدامة.

أوضببببببل أن التشببببببريع للهياكل الرياضببببببية يتعلق ب ت ة محاور أسبببببباسببببببيةو أولها الجانب المؤسبببببب بببببباتي  من  هة أخرىو  

   و اني ا محور التقاض ي الرياض يو وأخيرا محور تمويل الهياكل الرياضية.و والذي يتعلق بالتنظيم والحوكمة

التبدخبل التشبببببببببببببري ي حباسبببببببببببببمبا و بذريبا لتنظيم وحوكمبة الجمعيبات والهيباكبل    أن يكون   لىشببببببببببببببار إفي نفس ا طبارو أو

ن شببرو  تراببل غير إقصببائي  الرياضببية د    وةبما يضببمن النزاهة والشببفافية وسببتمة الم ببار الانتخاّيو ويؤم  كما شببد 
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على أن الدسببببببببببببتور التونيبببببببببببب ي يكر س حرية الانتماء إلى الجمعيات باعتبارها من الحريات الأسبببببببببببباسببببببببببببية التي لا يمكن 

وأوضبببببببببل في هذا ال بببببببببياق أنه يتعين على الأنظمة الأسببببببببباسبببببببببية للهياكل الرياضبببببببببية   تقييدها إلا بمو ب نص قانونيو

احترا  هذا الحقو من ختل الاقتصببببار على الشببببرو  العامة المنصببببوا علي ا في قانون الجمعيات دون تشببببديد أو 

يتعارض    تضبببببييق. واعتبر أن شبببببرو  الترابببببل للمكاتب التنفيذية والهيتات المديرة أصببببببحت ذات طابع انتقا يو بما

ر  قحا     للرقابة.مع أحكا  الدسببببببببببتور والقانونو ويمس  بجوهر الحقو في هل غياس شبببببببببببه تا    وأضبببببببببباف أنه لا مبر 

ا أن قبانون القبانون في م بببببببببببببألبة تمويب  فيفري   6المؤرخ  في  1995  ل بببببببببببببنبة  11عبدد    ل الهيباكبل الريباضبببببببببببببيبة والأنبديبةو مبرز 

ا من او مما يجعلها متاحة لجميع الفاعلين. كما أشببببار إلى ههور   1995 ر مختلف مصببببادر التمويل ولم يمنع أين
 
قد وف

 إياها مؤس ة م تحد ة تفتقر إلى سند قانوني واضل
 
 .ما هُعرف بالهيتات الت ييريةو معتبرا

ن ما  اء في مقترح القانون من تحديد للمدد النيابية لرؤساء وأعضاء المكاتب التنفيذية بببب تث  وفي سياق متصل و  م 

 الحالية.  يتماش ى مع المعايير الدولية  وهو ما اعتبره مدد

د مختلف مصبببادر التمويل المتعارف   1995وفيما يتعلق بإحداث شبببركات ذات موضبببوع رياضببب يو أكد أن قانون  
حد 

علي ا مت ائت عن ا ضافة التي ستقدمها هذه الشركاتو مؤكدا أن نظا  الجمعيات يحمي الفرق الرياضية خاصة 

فه من الانضببببببببواء تحت طائلة مجلة الشببببببببركات التجارية بما سببببببببي جُب عن ا التمويل   معربا والصببببببببغرى من ا عن تخو 

العمومي والهبات ويُخضببببعها إلى دفع الأداءات ويجعلها عرضببببة   راءات التفليس في صببببورة تعرضببببها إلى صببببعوبات  

 يعاد  ومالية
 
حداث إ  عبر والاسبتشبهار أو ا في هذا ال بياق إلى تطوير مصبادر التمويل الحالية على غرار حقوق البث

 جمعيات في رأس مالها.شركات م تقلة ت اهم ال

ل التشري ي  حر ةمعتبرا أن الوضعية  بضرورة إصتحه  الأستاذ  طالب  التقاض ي الرياض يو  وعن م ألة
 
وأن التدخ

  من شببببأنه   و بماأصبببببح ضببببرورة من ختل إحداث هيكل قضببببا ي رياضبببب ي م ببببتقل تماما عن  ميع الهياكل الرياضببببية

أنبه لا هعقبل أن تكون المحكمبة الريباضبببببببببببببيبة   بببببببببببببتبدلا على ذلبك بب التقباضببببببببببببب ي وطنيباو من مختلف الأنبديبة من حق  يمكت

التون ببببببببببببية منضببببببببببببوية تحت اللجنة الأولمبيةو بما يجعل اللجنة طرفا وحكما في الآن نف ببببببببببببه عند حدوث ختف بين 

  .رئيس اللجنة ورئيس الجامعة م ت

الفصل   ا  وتحديد  القانونو  هذا  مقترح  فصول  لبعض  أولية  قراءة  المتعلقة   13وفي  الفقرة  حذف  إلى  دعا  منهو 

ا أن هذا الشر  لا يو د في القوانين الرياضية الدولية   ب بب شرعيو معتبر 
 
ت
 
بالاسترناء الذي يجب أن يكون معل

 .المعمول ن ا

لا يكون قد " و والتي تنص على أنه  14من الفصل    6يتصل بالجانب العقاّيو حذف المطة عدد    فيماكما اقترحو  

تعرض لعقوبة ا يقاف الن ا ي عن ممارسة النشا  صلب الهياكل الرياضية ما لم ه ترد حقوقه بقرار صادر عن 

 " الوزير المكلف بالرياضة بناء  على رأي الهيتة الوطنية للحوكمة وأختقيات الرياضة

رؤية  تقديم  تولى  الذي  التوني ي  أحمد  الأستاذ  إلى  بالاستماع  أشغالها  اللجنة  واصلت  الم ائية  الجل ة  وختل 

الأهمية قانونية   على  بالتأكيد  مداخلته  واسا ل  القانونو  بمقترح  الواردة  التشريعية  ال غرات  تدارك  إلى  ت دف 
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و من ختل الدعوة إلى إرساء تطبيقات  الاستراتيجية للرقمنة في إرساء حوكمة رشيدة داخل الجامعات الرياضية

عنى بتسجيل المعطيات الرياضية وضمان شفافيا او بما من شأنه الحد من إمكانيات التتعب  
ُ
معلوماتية موحدة ت

 ويعزز ال قة في المنظومة.  

 
 
أك بمراقبة تضارس   دوفي سياق متصلو  يتعلق  فيما  الحوكمة والأختقياتو خاصة  على ضرورة دعم دور لجان 

 المصالل والتصدي لتدختت بعض الفاعلين على غرار وكتء التعبين في ت يير الأندية.

لهيتات المديرةو داعيا إلى مرا عة بعض الصيغ الفضفاضة وتعويضها لترال  المن  هة أخرىو تطرق إلى شرو   

بضوابط قانونية دقيقة تكفل تحقيق التوازن بين تكريس مبدإ الانفتاح على الترال وضمان توفر الحد الأدنى من  

 الكفاءة والنزاهة. 

الرياض ي الوطني عبر إرساء    د المتدخل على ضرورة إصتح منظومة التقاض يوبالن بة إلى مجال فض النزاعاتو شد  

ل يكون بديت عن اللجوء إلى الهيتات الدوليةو بما من شأنه الحد من الكلفة المالية 
 
هيكل تحكيمي م تقل وفعا

واستنزاف العملة الصعبةو مع التأكيد على إحداث آليات رقابية تضمن شفافية التعيينات التحكيمية من  هةو 

بأهمية إحداث لجنة الرياضيين داخل الجامعات الرياضيةو طبقا لأحكا    اه نو  م  وونزاهة النتائج من  هة أخرى 

 باعتبارها خطوة إيجابية تمكن الرياضيين من هيكل تم يلي يدافع عن حقوقهم المادية والمهنية. 106الفصل 

ن المتدخلون مقترح هذا القانونو   معربين عن أملهم في أن ه اهم في بلورة حلول عملية كفيلة  وختل النقاش  م 

بإنقاذ القطاع الرياض ي وتطويره. كما دعوا إلى تضافر  هود مختلف الأطراف المتدخلة في الشأن الرياض ي من  

وأكد النواسو في هذا ال ياقو   .التون ية أ ل صياغة إطار تشري ي شامل ومتكامل ه تجيب لتطلعات الرياضية

ضرورة أن يحدد مقترح القانون بوضوح طبيعة العتقة بين سلطة ا شراف ومختلف الهياكل الرياضيةو بما  

 .يكر س استقتليا ا ويضمن في الآن ذاته مبادئ الشفافية والحوكمة الرشيدة والرقابة والم اءلة المالية

ومن  هة أخرىو تطرق المتدخلون إلى الصعوبات المالية التي توا هها الجمعيات الرياضيةو لا سيما على م توى  

التمويلو مشيرين إلى التفاوت الكبير بين الجمعياتو حيث تعاني بعض الهياكل من أوضاع مالية حر ة بلغت  

ح عدد من النواس إحداث شركات رياضية  حد ا فتس. وفي هل محدودية الاست مار في المجال الرياض يو اقتر 

منب قة عن الجمعيات ن دف تنويع مصادر التمويل وتعزيز مواردها الذاتيةو في حين اعتبر نائب آخر أن التوسع  

 .في خوصصة الجمعيات الرياضية قد يؤدي إلى تعميق الفوارق بين ا وا ختل بمبدأ تكافؤ الفرا

كما ت اءل أحد النواس عن الدور الذي ينبغي أن تضطلع به الدولة في دعم القطاع الرياض ي وتأطيرهو مقترحا  

 .مرا عة ا طار القانوني المنظم لتأسيس الجمعيات بما ينسجم مع متطلبات المرحلة وتطورات المشهد الرياض ي

وأكدوا على ضرورة    لاحظ عدد من المتدخلين غياس رؤية متكاملة للتنمية الرياضية بالجهاتو وفي محور آخرو

تكريس العدالة الا تماعية الرياضية في برامج الدولة وشددوا على ضرورة مرا عة ال ياسات المعتمدة في  
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و في إطار تصور وطني المجال. 
 
وفي هذا ا طارو دعوا إلى إرساء برامج تنموية مو هة لفائدة المناطق الأقل حظا

 .شامل للتنمية الرياضية

بحيز ها  من النقاشو حيث دعا النواس إلى ضرورة الانخرا    الأوسا  الرياضية كما استأ ر موضوع العنف في

والبحث عن الحلول الكفيلة بالقضاء علي ا عبر بث  في المجهود الوطني للحد من تفش ي وانتشار هذه الظاهرة  

والاستفادة من تأ ير الفاعلين  الحمتت التوعوية والتح ي ية وتك يفها في وسائل ا عت  المرئية من ا والم موعة  

 .والمؤ رين على شبكات التواصل الا تماعي في نشر  قافة الروح الرياضية ونبذ العنف

كما تمحور  انب من النقاش حول ضرورة إرساء توازن بين تشجيع الاست مار في القطاع الرياض ي والحفاظ على   

 .هوية الأندية واستقتلية قرارهاو بما يضمن تطوير مواردها دون الم اس بخصوصيا ا ودورها المجتم ي

الترفيع في ن بة م اهمة النوادي في رأس مال الشركة الرياضية إلى   عدد من الأعضاء  اقتراح  متصلو  وفي سياق

عن   عوضا  ال ل ينو  على حدود  وحفاها  الأندية  ت يير  على  الم ت مرين  هيمنة  لعد   ضمانا  المقترحةو  الن بة 

ل للهيتة المنتخبة  أن التمتع بحقوق الاقتراع تكون في حدود ن بة الم اهمة في رأس المال بما يخو    معتبرين  وأصولها

 من قبل المنخرطين اتخاذ القرارات الهامة.  

  
 
ومن  هة أخرىو شدد أحد النواس على أهمية منع تضارس المصالل وتعزيز نزاهة المناف ة الرياضيةو مقترحا

التنصيص صراحة على حظر م اهمة الشخص نف ه في أك ر من شركة رياضية تنشط في الاختصاا ذاتهو  

 .بما يحول دون أي تأ ير محتمل على ستمة المناف ات الرياضية وشفافيا ا

  على دقة وعمق المتحظات والاستف ارات التي تم تقديمها يناذتمع مداختت النواسو أ نى الأس هما وفي تفاعل

ن الأستاذ التويتي أن من أبرز خصائص الهياكل الرياضية في تونس خضوعها أساسا  شراف الخوااو  حيث  بي 

بما لا يتيح لها ا سها  بالقدر الكافي في تكريس التنمية الجهوية. ودعاو في هذا ال ياقو إلى إرساء إطار تشري ي  

ما ا بما يخد  البرامج وال ياسات التنموية   ديد من شأنه تعزيز دور الهياكل الرياضية الخاصة وتو يه م اه

 .للدولةو ويكر س دورها كشريك فاعل في تحقيق التنمية على الم تويين الجهوي والوطني

من مقترح هذا القانونو أنه من غير    11بخصوا م ألة التناصف الواردة في الفصل  أوضل الأستاذ التوني ي  و 

تراحات متناصفة. وبناء على ذلك اقترح أن يتضمن   توفرد صعوبة في  و و لال  ي إلى تحقيق هذا  المبدإ    عمليال

هذا الفصل الحد الأدنى في العضوية الوا ب توفره في الهيتات المديرة للأندية والهياكل الرياضيةو على أن لا تقل 

الماليةو  في  يكون مختصا  القانون وأمين مال  في  يكون مختصا  عة أعضاء: رئيس  ونائب رئيس وكاتب عا   أرّ عن 

 في هذا ال ياق على ضرورة فرض الصفات المذكورة آنفا عند تقديم التراحات.مؤكدا 

ن المتدخ13وبخصوا الفصل   أن   تنو  م 
 
التنصيص على عد   واز الترال لأك ر من  تث مدد نيابيةو معتبرا

هذا التو ه من شأنه تكريس مبدأ التداول على الم ؤوليات داخل الهياكل الرياضية والحيلولة دون تحولها إلى  
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أنه لا يو د ما يبرر إقرار استرناء ه مح  نالأستاذامجال نفوذ دائم أو ملكية فعلية لبعض الم ؤولين. كما اعتبر 

 . بالتمديد في عدد المدد النيابية لفائدة من يتولى خطة أو م ؤولية على الم توى الدولي

 

أن هذا   التوني ي ذالأستا اعتبر الرياضيةووبخصوا إمكانية ترال المقيمين لعضوية الهيآت المديرة للأندية 

التو ه لا ينسجم مع الشرو  القانونية المعمول ن ا في عدد من الهياكل والأندية الرياضيةو والتي تشتر  التمتع  

ه إلى أن التوسع في إقرار هذا الحق دون ضوابط   داخلها.بالجن ية التون ية لتولي الم ؤوليات القيادية  كما نب 

وشرو  دقيقة قد يفتح المجال أما  تدخل أطراف أ نبية في ت يير بعض الأندية الرياضيةو بما قد يفض ي إلى 

 .توهيفها لخدمة أهداف لا تتصل بالضرورة بالشأن الرياض ي

حدث شركة رياضية محترفة من الانتفاع   والتمويل العمومي    أما عن
ُ
فقد اعتبر المتدخل أن حرمان الأندية التي ت

به يم ل استرناء غير مبررو مؤكدا أن إحداث شركة رياضية لا ينبغي أن يترتب عنه تخلي الدولة عن دورها في دعم  

الح في  الترفيع  على ضرورة  د 
شد  أخرىو  ومن  هة  الأندية.  وم اندة  الرياض ي  م اهمة  القطاع  لن بة  الأدنى  د 

 أن طبيعة التجربة الجديدة تقتض ي 123النادي في رأس مال الشركة الرياضية المنصوا علي ا بالفصل  
 
و معتبرا

متوازنا  
 
انتقالا الوطني وتضمن  الرياض ي  الواقع  تراعي خصوصية  تدريجية  الشركات    اعتماد مقاربة  نموذج  نحو 

الرياضية. وأوضل أن تمكين النادي من أغلبية معززة داخل رأس المال من شأنه المحافظة على دوره المحوري في 

 تو يه الشركة وحماية هويته ومصالحه الاستراتيجية. 

 قرار اللجنة: 

 مواصلة الاستماع على عدد من الخبراء المختصين في القانون الرياض ي.

 

 مقرّر اللجنة             رئيس اللجنة          

 

    نجيب عكرمي                                                                                               عبد الرزاق عويدات       


